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Allgemein ql<

Fur die Abwicklung grof3er Turnarounds, wie zum Beispiel in Raffinerien und Kraftwerken, sind die Vorbereitung durch intensive
Planungsarbeiten und der Einsatz von intelligenten Projekt-Managementtools unumstritten. Fur die Abwicklung kleiner
betriebsnaher Abstellungen wird allerdings, haufig aus Kostengriinden, auf eine konsequente und durchgéngige Planung der
Betriebsabstellung verzichtet. Dadurch wird aber auf die Wertschopfung aus einer erhéhten Anlagenverfluigbarkeit und die aus
der Planung resultierenden Synergien fir eine optimale und nachhaltige Instandhaltung verzichtet.

Die Durchflhrung kleiner Betriebsabstellungen baut haufig auf die personliche Erfahrung weniger Mitarbeiter — in den meisten
Fallen handelt es sich um Fuhrungspersonal — im Betrieb auf. Eine durchgéngige Dokumentation ist nur in den ,Képfen® der
Betriebsmannschaft vorhanden.

Hinzu kommen Stérungen durch Unwagbarkeiten in der Ausfuihrung der Arbeiten. Folge sind Wartezeiten bei den Kontraktoren
mit anschlieRendem Termindruck. Termindruck erhéht das Unfallrisiko und die Vernachlassigung der geforderten Qualitéat bei
der Ausfihrung der Montagearbeiten. Durch die Verkettung der unterschiedlichsten Stdrfaktoren entsteht eine unnétige
Zwangslage fir eine sonst Uberschaubare termingerechte Abwicklung der geplanten Revisions- und Instandhaltungsarbeiten.
Es geht wertvolle Zeit fur das Wesentliche verloren.

Unsicherheit erhdht das betriebliche Risiko. ,Wir wissen, es kann es etwas geschehen, aber wir wissen nicht wie grol} die
Auswirkungen auf die Anlagensicherheit sind“. Erst aufgrund einer Planung kann eine Risikobewertung und Mallinahmen flr
eine erfolgreiche Risikoabwehr erstellt werden.



Turnaround in der verfahrenstechnischen Prozessindustrie ql<

In groRen komplexen Betriebsanlagen werden in der verfahrenstechnischen Prozessindustrie in regelmafigen Abstanden
Betriebsabstellungen geplant. Die Betriebsabstellungen sind einerseits aufgrund gesetzlich vorgeschriebener Prifungen an den
Anlagenkomponenten notwendig, aber auch um Reparatur-, Instandsetzungs- und Projektarbeiten durchzufiihren. Diese
Betriebsabstellungen werden als Shutdown oder Turnaround bezeichnet.

Die im Markt domminierenden Anbieter fur die Abwicklung grof3er komplexer Betriebsabstellungen haben meistens
Generalunternehmer-Kompetenzen und sind auf die Durchflihrung kleiner betriebsnaher Abstellungen in mittelstdndigen
personaloptimierten Betriebsanlagen nicht ausgerichtet. Zudem werden fir kleine betriebsnahe Abstellungen nicht ganze
Produktionsstral3en stillgelegt. Damit sind andere Herausforderungen an die Planung, Steuerung und Durchfihrung hinsichtlich
der Sicherheits- und Qualitatsanforderungen signifikant.

Betriebsnahe Abstellungen werden weitestgehend in Eigenregie mit den fur die Instandsetzung verantwortlichen Ingenieuren,
Technikern und Meistern geplant und durchgeflihrt. Hierbei werden die Betriebsverantwortlichen durch die in den Anlagen
tatigen Kontraktoren aus dem industriellen Anlagenbau unterstttzt. Die Kernkompetenz der Kontraktoren liegt bei vielen
Unternehmen eher mehr in der Durchfiihrung der Montagearbeiten und nicht in der konsequenten Planung einer
Betriebsabstellung.

Die eigenen Mitarbeiter wickeln zudem die Betriebsabstellung meistens zusétzlich zu ihren eigentlichen Kernaufgaben ab. Die
zusatzliche Belastung geht zu Lasten der verfahrenstechnischen Betreuung der Betriebsanlage. Eine konsequente und
intensive Planung der Betriebsabstellung kann kaum umgesetzt werden.

Um die Vorteile aus grof3en Turnarounds auch aus den betriebsnahen Betriebsabstellungen fiir eine nachhaltige
Instandhaltungsstrategie nutzen zu kdnnen, misste eine intensive Vorbereitung eines Betriebsstillstands stattfinden.



Anlagenverfugbarkeit
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Unter der Anlagenverfligbarkeit wird als die tatsachliche Produktionsbereitschaft einer Betriebsanlage definiert.

Annahme:

Die Anlagenverfligbarkeit einer Betriebsanlage kann an 365 Tage maximal mit 8.760 Betriebsstunden eingeplant

werden.

Jede Storung mindert die Anlagenverfugbarkeit und reduziert die maximale Produktivitat der

Betriebsanlage.

Eine Malinahme zur Erh6hung der Anlagenverfigbarkeit ist, das Zeitfenster
flr den Betriebsstillstand so optimal wie mdglich fur die Durchfihrung der
produktionsbedingten Reinigungs-, Instandhaltungs- und den gesetzlich
vorgeschriebenen Prifarbeiten zu nutzen. Dafir ist eine weitsichtige und
konsequente Planung der Mal3hahmen sinnvoll.

Produktionsb

der Betriebsanlage

ereitschaft

Betriebsstérungen werden selbst bei einem intensiven und vorausschauenden
Instandhaltungskonzept nicht génzlich auszuschlief3en sein. Durch eine
verlassliche Planung zur Beseitigung der Storungen, kbnnen die Stillstandzeiten
erheblich reduziert werden. Die Planung hilft zudem belastbare Kennzahlen

fur Instandhaltungsstrategien zu entwickeln und das Betriebspersonal zu entlasten.

Geplante Betriebsstillstande

Betriebss
/

térungen
N
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Geplante Abstellungen »sungeplante® Abstellungen

Informationen werden ganzheitlich anlagenspezifisch
dokumentiert und kénnen fur die Instandhaltung genutzt
werden

Durch die ganzheitliche Planung bleibt dem Betrieb die
Dokumentation erhalten

Durch die Analysen aus den Betriebsabstellungen kénnen
belastbare Kennzahlen fur die verfahrenstechnische
Beurteilung der Anlagenkomponenten aufgestellt und
damit betriebswirtschaftliche Mal3nahmen fir die
Optimierung der Instandhaltungskonzepte abgeleitet
werden

Informationen gehen durch eine fehlende ganzheitliche
Dokumentation verloren und sind fur die Instandhaltung
nicht mehr abrufbar

Durch Arbeitsplatzverlagerung von Mitarbeitern, wie zum
Beispiel beim ,Jobrotation“ oder sonstigen ungeplanten
Ausfallen, gehen Betriebserfahrungen verloren

Kennzahlen beruhen einzig auf der Aussage der
jeweiligen FUhrungskréafte und Kontraktoren. Eine
Ableitung von verlasslichen Kennzahlen ist faktisch nicht
maglich.
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Kennzahlen zur Bewertung der
geeigneten Instandhaltungsstrategie

T

o Schadensanalysen geben Auskunft
Ganzheitliche < - . L .
. > Uber die Ausfallwahrscheinlichkeit
Dokumentation
der Anlagenkomponenten

Planungsaufwand ——————>

Verbesserung der Anlagendokumentation
hinsichtlich der Betriebssicherheitsverordnung
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Aus Analysen ergeben sich verlassliche Kennzahlen tiber die Revisions- und Instandhaltungsarbeiten mit dem Ziel weitere
Optimierungspotentiale fir eine nachhaltige Instandhaltungsstrategie und kiinftige Betriebsabstellungen zu erarbeiten.

Ein geplanter Turnaround reduziert die Unfallgefahr und verbessert das Geschéaftsergebnis durch eine Erhéhung der
Anlagenverfugbarkeit.



Projektstrukturplan Betriebsabstellung
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Projektstrukturplan Betriebsabstellung

Gesamte Baustellen- und
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Leistungsabnahme,
mechanische
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Inbetriebnahme-
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Dokumentation und
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Claim-Management und
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Analyse der Abstellung

Uber den gesamten Projektzeitraum erfolgen in regelmaRigen Zeitabstanden Reports, die liber den

Planungs- und Baufortschritt, die Umsetzung und Einhaltung der Sicherheits- und Qualitatsanforderungen informieren
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